La qualita é di moda. La qualitd fa immagine e, con la sua
“a” appoggiata alla fine, riempie agevolmente ogni bocea. Tut-
ti parlano di strategie di qualita, di certificazione di qualita, di
qualita che paga... E di qualitd, in effetti, c'é un gran bisogno,
in ogni setiore della vita. In pochi altri, perd, come in quello le-
gato al progetto di architettura e, pii in particolare, al progetto
di intervento sul costruito (dalla conservazione al recupero, ma

noi parleremo, per comoditd, di restaurv), esiste altretianto

pressappochismo, un'ignoranza cosi paciosa e, persino, unin-
quanto riguarda noi, al limite, ¢ il mercato (sempre lui!) a do-
vere essere incolpato, o forse il Sistema (ancora
lui?), oppure “To seguo molio il cantiere” o an-
cora “Scusate ma ho fretta”. In realtd, questa
assenza di una cultura della qualita - in qualche
modo quantificabile - nel progetto di architettu-
ra ha molteplici motivazioni, non ultima la de-
rivazione tradizionale e peculiarmente italica
delle scuole di architettura da quelle d’arte. E
dove mai si é visto un’artista, mortificato da
prrocedure asfissianti e grevi di stampo vil-buro-
cratico, produrre alcunché di qualitd appena decente? Si po-
trebbe parlare a lungo di tutto questo. Noi, anzi, crediamo che
si dovrebbe. Da questo numero, quindi, R&’C propone ai suoi
lettori una serie di contributi che affrontano in modo specifico
(perché di fatto ce ne siamo sempre occupati) il tema spinoso e
attualissimo della qualita del progetto di intervento sul costrui-
to. Iwito i lettori a considerare questi contributi una specie di
base di discussione, pensata non soltanto per fare chiarexa in
quello che &, come si vedra, un problema centrale di cui gli ope-
ratori sanno ancora molto poco: ma anche per stimolare una ri-
flessione e uno scambio di informazioni e di pareri.

Chiungue volesse, pertanto, pué contribuire: mandateci un fax e
scriveteci in redazione o all'E-mail mads@galactica.it.

Mauro Andrea di Salvo

A PROPOSITO
DI QUALITA
NEL PROGETTO
DI RESTAURO

ale
alita?

di Cesare Feiffer*®

ontrariamente ad aluri settori della pro-

gettazione (impiantistica, strutturale, mec-

canica, navale, idraulica, ecc.) quello del-
la progettazione del restauro é ancora poco attento
ai contenuti di qualita del progetto.
Nella pratica professionale il progetto di restauro
€ quasi sempre costituito da una sintesi grafica a
scala inadeguata, dove ['unica elaborazione ana
litica & costituita dalla sintesi delle demolizioni e co-
struzioni (gia nota come gialli ¢ rossi) e le prescri-
zioni tecniche sono tratte dai capitolati per le
nuove costruzioni. Il pit delle volte mancano ela-
borati che sostanzino le scelte progettuali, e man-
ca sia la conoscenza dello stato di fatto, sia la dia-
gnosi delle alterazioni, come so-
no assenti dichiarazioni di me-
todo che illustrino gli obiettivi
culturali, e via di questo passo.
Inoltre, sia nella professione sia
negli organi pubblici di contral-
lo e tutela il restauro viene ge-
neralmente affrontato senza pre-
parazione specialistica e I'ag-
giornamento sistematico, non
episodico, € fatto raro.
La ragione del persistere dellassenza del dato
qualitativo nella progettazione & ancor piil grave
se si considera che analoga “disattenzione” & pre-
sente in generale in ito il mercato edilizio (del
nuovo e del ruso) dove il controllo di qualita en-
tra, per ora, solo in alcune componentistiche a vol-
te marginali (impianti, serramenti) e non & mai ri-
chiesto dall'utente finale.
Per avere la dimensione della gravith e dell’entiti
del problema, si pensi ad esempio alla diversita di
valutazioni qualitative che generalmente accom-
pagnano "acquisto di un’auto e di una casa, Nel
primo caso si raccolgono precise e sistematiche
informarioni circa la casa costruttrice, i sistemi
di qualiti adottati nella produzione, i dati quali-



i sulla meccanica, sulla motorizzazione, sulle
iture, sui vari test superati nelle diverse condi-
ni; si studiano la durata, il costo e la frequenza
glle operazioni di manutenzione; si leggono ri-
ste specializzate, si visitano concessionari, ecc.
acquistare una casa (restaurata o meno) il
ipo dedicato & in proporzione molto mino-
pure il bene pud costare 20, 30, 40 volte di
tutto si svolge in pochi sopralluoghi: la va-
a del sito, della “vista” dalle finestre, la di-
buzione, la superficie. Tecnicamente la qualita
ell'opera ¢ valutata con un'occhiata alle souture
hili e alle finiture, senza analizzare il rapporto
to tecnico ¢ realizzazione, senza esami-
¢ modaliti e le tempistiche del cantiere, le
luzioni adottate in rapporto alle future necessita
i u:ena-:me* salvo casi particolari, nemmeno
caratteristiche tecnologiche dei materiali piii “in

ta” vengono approfondite scientificamente.

i questo contesto, nel quale non emerge nessi-
na volonta di perseguire la “qualita” in fase idea-
iva € realizzativa, cosa significa porsi il problema
“qualita” del progetto nella fase di prefigu-
qone dell’opera di restauro ? E ancora, quali
pporti ¢i sono o dovrebbero esserci frala qua-
"del progetto e gli interventi tecnici tramite i
ali 'opera stessa si realizza ?

ere sulla qualitd del progetio di restauro
ca innanzitutto individuare chiaramente le
soghe che in tutto il processo progettuale
0 essere elaborate al fine di formulare te-
e, che devono essere sia relazionate precisa-
e alle reali necessita del manufatto, sia, suc-
sivamente, esattamente quantificate.

' risaputo, perché si dice e si scrive in continua-
jone, che la conoscenza preliminare & la prima fa-
che eleva e qualifica il progetto, ma cié non ba-
it & necessario individuare quale conoscenza, e
on quale livello di approfondimento, deve esse-
¢ elaborata, e che relazione deve esistere fra le va-
je fasi dell'intervento. In questo senso un proget-
y di qualitd deve chiarire, ad esempio, quali sono
Jimiti ¢ i modi di ogni approfondimento mono-
rafico, qual'é l'organizzazione dell'intero per-
srso progettuale e in che modo si organizzano gli
delle competenze specialistiche coinvolte

Al nun curnspondonn analisi
natiche, come i rilievi (metrici,
ici) e le mappature degli inter-

venti, che vincolano molto pesantemente o il
processo progettuale; in altri casi le analisi scien-
tifiche di supporto (ad esempio strutturali, relati-
ve a qualche elemento portante, o chimiche, per
qualche materiale di maggiore pregio) sono con-
dotte da tecnici estranei al progettista, senza con-
nessioni culturali con lo stesso e quindi con il
metodo che inquadra il progetto, che pertanto
sfugge alle formulazioni tecniche e non & piil
controllabile.

11 prrogetto di qualita si caratterizza per una quantiti
molto ampia di analisi preliminari: analisi non li-
bere, in quanto totalmente delegate ad altre com-
petenze, ma programmate e organizzate nell'am-
bito di un metodo preciso e dichiarato prelimi-
narmente. Le piil diffuse sono i rilievi metric,
gli approfondimenti sulle tecniche storiche, le
ricerche d'archivio sulla genesi della fabbrica, la
lettura stratigrafica degli elevar, le analisi dei ma-
teriali, le verifiche strutturali e dello stato di con-
servazione, le valutazioni di compatibilita di ma-
teriali e delle tecniche per il risanamento, la ri-
cerca scientifica di nuove soluzioni e delle pro-
poste del mercato; sono inolire necessari con-
wolli durante e dopol'intervento. 1 riflessi di tali stu-
di sulla qualiti del prodotto-progetto, soprattto
nella sintesi finale e quindi sulla conduzione del
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Esempio di rilievo
attento della copertu:
rat i in edificio.
L'altenzione al dato
malerico ¢ teenologico
dell esistente, puntua-
lizzata con un sup-
porto strumentale,
conseite di precisare
esattamente le scelte
di frrogetto,
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cantiere, sono facilmente immaginabili: un rilievo
sommario, un'analisi priva di approfondimenti
analitici su materiali o strutture comportano sem-
freimprevisti, perizie suppletive o di variante, for-
mazione di nuovi prezzi, e quindi conducono a un
cantiere a volte lontanissimo dalle previsioni e dai
programmi di progetto. Una sintesi progettuale
che non si appoggi su congrui supporti conosciti-
vi dari luogo, in sede atiuativa, a variazioni radicali
delle scelte di primo e secondo ordine e quindi a
un’operativiti incontrollata. :
Attualmente una committenza che acquisti un
prodotio progettuale di livello esecutivo non &
mai ﬁ’gmdo di accertarsi dei suoi contenuti ¢
dn:i]a sua attendibilitd, che dipende dalla sola *co-
scienza” del singolo professionista - disposto o me-
no ad affrontare certe fasi e certi costi della pro-
gettazione. Il progetto di “qualiti” non puo arre-
starsi alla sola elaborazione delle fasi analitiche
preliminari: & necessario che affronti,
livello approfondito, la progetta-
zione esecutiva delle opere. In
questo senso ¢ quincdi da defi-
nire con precisiong cosa sia
un progetto esecutivo di re- ||'
stauro e quali siano, nelleva |

materiali ¢ delle opere compiute. In quest'ottica
dovrebbe anche essere rivista la responsabilita
professionale connessa alla stesura incompleta
dei progetti esecutivi 0, ad esempio, alla definizione
di preventivi di spesa inattendibili a causa di con-
tahilita mal definite; la responsabilita, cioé, con-
nessa a witto quello che dovrebbe costituire la ba-
se del lavoro professionale di progeuazione e che
invece, purtroppo, Spesso Viene omesso.
La recente normativa sui lavori pubblici, pur af-
- frontando il problema della qualita del progeto,
non ha saputo (per varie ragioni interessant da ap-
profondire in altra sede) formulare gl indirizzi
operativi esplicativi della legge quadro. A sei mesi
dall’entrata in vigore della cosiddetia Merloni era
prevista ['uscita del regolamento che avrebbe do-
vuto spiegare le modalita di elaborazione di que-
sto per molti fantomatico progetto di qualita. 1 si-
lenzio del legislatore é eloquente, anche sulla
qualita di chi deve controllare la qualiti,
e riteniamo che purtrop-
—  po sia destinato a durare
ancora a lungo. In questo
silenzio assume particola-
re rilievo l'iniziativa di Re
cupero & Conservazione

rie articolazioni, le soglie l o e che, in modo specifico, in-
minime che questo de- - —_ tende affrontare il tema
ve raggiungere. Per cer- L s A I complesso della qualiti
ti versi andrebbe definio (-1 | | nel progetto di intervento

un tapitolato del progetio

esecutive. 11 complesso
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di contributi coordinati.

settore degli strumenti

capitolari (che trattano
gli articoli generali d"ap-
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11 primo, di Chiara Falcini,
& la rielaboraznone della

ricerca condotta nell am-

palto nei quali si specifi- =
cano i lavori per tipolo-

gie e caratteristiche, le specifiche tecniche generali
delle opere - nel nostro caso, di restauro -, 'elen-
co dei prezzi unitari, dei criteri di misura) non de-
ve essere affrontato come un problema burocratico
e marginale: esso costituisce il momento conclusivo
del processo progettuale, rende possibile la tra-
duzione dell'idea che si concretiza in materia.
Inoltre analisi preliminare, progetto esecutivo e in-
dicazioni di capitolato devono essere chiaramen-
te leggibili. In relazione a quanto sopra, in ogni
progetto deve essere apprefondito il rapporto fra
le indicazioni grafiche nmtl}n. {thwgm d'assieme
e particolari esecutivi) enti non forma
lizzati di supporto Eu.patol:rﬁ specifiche tecniche,

|-f Jr* gcnntram} 11 salto diqua!tm che ne consegue por-

hito della sua tesi di laurea
recentemente discussa
presso il Politecnico di Milano. L'obiettivo della te-
si & stato duplice: da un lato esaminare critica-
mente 1'evoluzione della normativa italiana ed
europea in relazione al problema della qualiti
generale di un prodotto e in particolare del pro-
getta di vestauro; dall'alivo, contribwire a indivi-
duare le soglie minime che costituiscono un pro-
getto di qualiti, definendo una griglia nella quale
siano individuate e precisate le fasi dell’analisi
preliminare e il loro rapperte con il progetio ese-
cutivo e con il capitolato speciale.
Sard chiaro al lettore come ['i di questa
contributo vada ben ultl'ehntrum accademica,
‘perché coinvolge la pratica quod dqlhnum
sfera professionale e attiene a un m@um destina-
to a rivestire un ruolo ml:lmpﬁ nell'at-
tivita di ogni progettista. oy
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